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GRS538 — Stratejik Insan Kaynaklari Yonetimi

Ders Kodu Ders Adi Dénem
GRS 538 Stratejik Insan Kaynaklari Yénetimi Glz Bahar OO0 Yaz O
Ders Saatleri Kredi AKTS
Teori Uygulama Laboratuvar 3 75
3 0 0

Ders Detaylan
Boliim
Ders Dili Tirkge

Ders Diizeyi

Lisans [0 Ylksek Lisans

Ogrenim Tiirii

Orgiin Ogretim X Uzaktan O Hibrit (J

Ders Tiirii

Zorunlu [0 Segmeli

Ders Amaci

Katiimailan Stratejik Insan Kaynaklar Yénetimi (SIKY) alanlarindaki teorik ve
ampirik calisma ve arastirmalarla tanistirmak ve stratejik yonetim kavram ve
yaklagimlarinin daha etkin IKY icin katkilarini tartismaktir. Isgiicti planlamasi, ise
alma, egitim ve gelisim, performans degderlendirme, lcretlendirme, kariyer yonetimi
ve organizasyonel yedekleme gibi IK konular birbirleri ile iliskilendirilerek
Ogrencilere aktarlacaktir.

Ders Icerigi

Bu derste, Insan Kaynaklari Yénetimin tiim alt fonksiyonlari birbirini takip eden
mantik sirasi icerisinde islenecektir. Ders sonunda 6grencilere konulara iliskin
uygulamalar (is glicii planlamasi, adaylarla gériisme, is analizleri vb.) verilerek teorik
bilgilerini pratige gecirebilmelerine yonelik calismalar kapsaminda iletisim ve
yonetisim becerileri desteklenecektir.

Ders Yontem ve
Teknikleri

Anlatim Soru-Cevap [0 Sunum [0 Mizakere [

On Kosullar

Is Yeri Durumu
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Ders Kaynaklari

Deniz Guirol) Nobel Akademik Yayincilik.

o Ders Notlar, ilgili web siteleri, giincel akademik calismalar

e Stratejik Insan Kaynaklan Yénetimi, ismet BARUTGUGIL, Kariyer Yayincilik
e Armstrong’un Stratejik Insan Kaynaklarn Yonetimi El Kitabi, Michael Armstrong (Ceviri editori: Yonca

Ders Yapisi

Matematik ve Temel Bilimler O Egitim Bilimleri U
Mihendislik Bilimleri U Fen Bilimleri O
Miihendislik Tasarimi O Saglik Bilimleri O
Sosyal Bilimler X Alan Bilgisi O
Haftalik Cizelge
No Konular Dokiimanlar/Notlar
1 Insan Kaynaklari ve - IKY nin tanimi, amaclari

Stratejik Yonetim
Stratejik IKY Cercevesi

- IKY sistemini olusturmak

- IKY anlayisinin gelismesi

- IKY nin dnemi ve 6zellikleri

- IKY nin etkinliginin dlgiilmesi

- IKY ne stratejik yaklagim

- Stratejik IKY kararlar

- Strateji ile IK nin biitiinlestirilmesi

- IKY nin organizasyonel etkinlige katkisi

- Stratejik IK kavramlarinin uygulama alanlari

2 Genel anlamda IKY - Organizasyonel performans ve IK stratejileri
stratejisi - Organizasyonel stratejilerin belirlenmesi
IK Stratejilerinin - Fonksiyonel (islevsel) stratejilerin ve politikalarin belirlenmesi
Belirlenmesi - Stratejik IK planlamasi, yararlari ve amaclari
3 IK Stratejilerinin - Balanced Scorecard: Uygulanabilir Strateji
Belirlenmesi - Ogrenen organizasyon
- Degisim yonetimi
- Organizasyonlarda yeniden yapilanma
4 iK Stratejilerinin - Kiyaslama
Belirlenmesi - Kurum Kiltdird
- Sosyal sorumluluk
5 IK Stratejilerinin - IK planlamasi ve stratejik planlama

Uygulanmasi _
IK Planlamasi ve Is
Analizi

- IK planlamasinin anlami ve 6nemi

- IK planlamasinin asamalari ve amaclari
- IK planlama belgeleri

- Is analizleri
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Segme ve yerlestirme | - Secme ve ise alma sirecine genel bakis
- Adaylarla goériismeler (mdilakat)
- Miilakat siirecinin yénetimi
- Referanslar ve saglik kontrolii
- Karar
6 Takim olusturma ve - Takim olmanin tanimi ve énemi
takim yonetimi - Takim olusturmanin amaclar ve yararlar
- Bagarili bir takim kurmanin asamalari
- Takim dyelerinin rolleri ve iligkileri
7 insan kaynagini - Organizasyonlarda egitim
gelistirme - Egitim ihtiyacinin belirlenmesi
- Organizasyonlarda egitimin yonetimi
8 Ara Sinav
9 Kariyer Gelistirme - Kariyer gelistirme ve kariyer yonetimi
- Kariyer segimi ve kariyer ¢ipalari
- Kariyer yonetiminin adimlari ve profesyonel kariyerin agamalari
- Kariyer yasaminda dénemler
- Kariyer degisiklikleri ve kariyer gelisimi
- Kariyer yonetimi ve organizasyonel yedekleme plani
10 Performans yonetimi - Performans yonetimi siteminin tanimi
sistemi - Performans ydnetimi siteminin amaglari ve yararlari
Yoénetici gelistirme, - Performans yonetimi sistemi dongisii
coaching ve mentoring | - Performans ydnetimi sisteminin kritik unsurlari
- Performans yonetimi sisteminin 6n kosullari
- Performans yetkinlikleri
- Performans standartlarinin belirlenmesi
- Basarili uygulama igin ilke ve 6neriler
11 IK Stratejilerinin - Motivasyon ve ig tatmini
Dederlendirilmesi ve - Glg¢lendirme
Geligtirilmesi - Organizasyonel stres ydnetimi
Performans - Performans dederlendirme: Tanimi, dnemi ve kullanim alanlari
degerlendirilmesi ve - Performans degderlendirmenin amaglari ve yararlari
gelistiriimesi - Performans degerlendirmesinde 6n galismalar
- Performans degderlendirme yontemleri
- Performans gelistirme
12 Ucretlendirme, - Ucretlendirme ve licret politikalari
ddillendirme ve takdir | - Ucret kararlari ve kriterleri
Calisanlari elde tutma | - Ucret diizeyini etkileyen faktorler
- Ucret sistemleri
- Odiillendirme
- Performansa dayali licret sistemi
- Bilgi ve becerilerin ddillendirilmesi ve prim uygulanmasi
- Parasal olmayan 6ddller
- Bicimsel olmayan &diil sisteminin &zellikleri ve uygulanmasi
- Odiillendirmeyi etkileyen trendler
- Ust yonetimin performansinin édiillerle uyumlastiriimasi
13 Yetenek yonetimi - Calisan tutkunlugu stratejisi
IK nin Belirli Yonleri ile | - Personel temin stratejisi
Ilgili IKY Stratejileri - Yetenek ydnetimi stratejisi
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- C:)g“;renme ve gelistirme stratejisi
- Odll stratejisi
- Calisan iliskileri stratejisi

14

Kiresel insan - IK kullaniminda yeni trendler
kaynaklar yonetimi - Uluslararasi gelismeler
Karsilagtirmali ve
uluslararasi 1K

15

insan kaynaklari bilgi | Bilgi yonetimi ve 1K
sistemleri

16

Genel Sinav
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Degerlendirme Olgiitleri

Yaniyil Calismalan

Sayi

Katki Payi

Devam

Laboratuvar

Uygulama

Alan Caligmasi

Derse Ozgii Is Yeri Egitimi

Kiglk Sinavlar/Stilidyo/Kritik

Odev

Sunum

Projeler

Rapor

Seminer

Ara Sinavlar/Ara Jiri

40

Genel Sinav/Final Jiri/Teslim

60

Toplam

%100

Yaniyil Ici Calismalarinin Basari Notu
Katkisi

50

Yariyil Sonu Calismalarinin Basari
Notuna Katkisi

50

Toplam

%100

AKTS/1Is Yiikii Tablosu

Aktiviteler

Sayi

Siiresi (Saat)

Toplam is Yiikii

Ders Saati

16

3

48

Laboratuvar

Uygulama

Alan Calismasi

Derse Ozgii Is Yeri Egitimi

Sinif Disi Ders Calisma Suresi

14

42

Kiglk Sinavlar/Stlidyo/Kritik

Odev

18

Sunum / Seminer Hazirlama

20

Projeler

Rapor

Ara sinav ve Ara Sinava Hazirlik

20

20

Genel Sinav ve Genel Sinava Hazirlik

40

40

Toplam Is Yiikii

188

Toplam Is Yiikii / 25

7,52

AKTS Kredisi
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Ders Ogrenme Ciktilari

No Aciklama

Isletmelerin beseri sermaye yénetimiyle ilgili stratejik ve operasyonel hedeflerine ulagsmasini

01 saglayacak IK stratejileri gelistirilmesi icin gerekli IKY kuramlari ve uygulamalari hakkinda

derinlemesine bilgilere sahip olabilecektir.

IK bulma, secme ve yerlestirme, egitim ve gelistirme ve nitelikli IK organizasyonda kalmasini

02 saglama islevlerinde &rgiitsel etkinligi arttirmak igin uygun ve genel olarak sirket stratejileri ile

uyumlu IK stratejileri gelistirebilecek yetkinlige ulasabilecektir.

Etkin IKY icin gerekli olan cesitli IKY uygulama ve teknikleri degerlendirebilip, sirket ihtiyaclarina en

uygununun secilerek uygulanmasina yardimci olabilecektir.

64 Beseri sermaye ve IK ihtiyaclari ile ilgili karmasik isletme sorunlarini analiz edebilecek ve sistematik
coziimler Uretebilecek analitik diisiinme ve sorgulama yetenegine sahip olabilecektir.

05 IKY alaninda arastirma yaparak, raporlayabilecek ve 6neriler sunabilecektir.

03

Ders Ogrenme Ciktilarinin Program Ogrenme Ciktilarina Katkisi
Katki Diizeyi: 1: Cok Ddsiik, 2: Ddistik, 3: Orta, 4: Yiksek, 5: Cok Yiiksek

PL| P2 | P3| P4 |P5 | P6|P7 | P8 | P9 P10 P11|P12|P13|P14 (P15 Toplam

01 4 5|5 3 5 22
02 5|5 28
03 5|5 3|5 5 45
04 51513 5 5 31
05 5|5 5 5|55 30

Toplam 156
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