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GRS546 - İşletme Sermayesi Yönetimi 

Ders Kodu Ders Adı Dönem 

GRS546 İşletme Sermayesi Yönetimi Güz ☐  Bahar ☒  Yaz ☐ 

Ders Saatleri Kredi AKTS 

Teori Uygulama Laboratuvar 
3 3 

3 0 0 

 

Ders Detayları 

Bölüm Sosyal Bilimler Enstitüsü 

Ders Dili Türkçe 

Ders Düzeyi Lisans ☐  Yüksek Lisans ☒ 

Öğrenim Türü Örgün Öğretim ☒  Uzaktan ☒  Hibrit ☒ 

Ders Türü Zorunlu ☐  Seçmeli ☐ 

Ders Amacı 

Bu dersin amacı, öğrencilere işletme sermayesinin temel kavramlarını, yönetim 
stratejilerini ve uygulama yöntemlerini öğretmektir. Öğrenciler, işletmelerin günlük 
faaliyetlerini sürdürebilmek için gerekli olan kısa vadeli varlıklar ve borçların 

yönetimini anlayacak ve bu yönetimi etkili bir şekilde nasıl gerçekleştirebileceklerini 
öğreneceklerdir. Ayrıca, işletme sermayesinin optimizasyonu ve finansal dengeyi 
sağlamak adına alınması gereken kararlar ile ilgili teorik bilgi ve pratik beceriler 
kazandırılacaktır. Bu dersin sonunda öğrenciler, işletme sermayesi yönetimini 

finansal analizler ve stratejik kararlar ile destekleyerek, işletmelerin likidite yönetimi, 
alacak ve stok yönetimi gibi kritik alanlarda etkin çözümler geliştirebilecektir. 

Ders İçeriği 

• İşletme Sermayesinin Tanıtımı 

o İşletme sermayesinin temel kavramları ve önemi 

o İşletme sermayesinin işletme yönetimi ve finansal stratejilerdeki rolü 

• İşletme Sermayesinin Finansmanı 

o İşletme sermayesinin finansman kaynakları 

o Kısa vadeli finansman yöntemleri ve stratejileri 

• İşletme Sermayesi İhtiyacını Etkileyen Faktörler 

o İşletme sermayesi ihtiyacını etkileyen iç ve dış faktörler 

o İşletme sermayesi ihtiyacının farklı yöntemlerle hesaplanması, 

örneklerle gösterim 

• İşletme Sermayesi ve Sabit Varlıkların Karşılaştırılması 

o İşletme sermayesi ile sabit varlıklar arasındaki farklar 

o Yönetim perspektifinden işletme sermayesinin sabit varlıklara etkisi 

• İşletme Sermayesinin Yetersizliği ve Fazlalığı 

o İşletme sermayesinin yetersizliğinin ve fazlalığının olası sonuçları 
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o Uygun işletme sermayesine ulaşmak için alınabilecek önlemler ve 

stratejiler 

• İşletme Sermayesi Unsurlarına Giriş 

o İşletme sermayesi unsurlarının tanıtımı 

o Alt unsurların yönetimi ve önemi 

• Nakit ve Nakit Benzeri Varlıkların Yönetimi 

o Nakit yönetimi ve nakit benzeri varlıkların önemi 

o Etkin nakit yönetimi için stratejiler 

• Alacakların Yönetimi 

o Alacak yönetiminin önemi ve temel yöntemleri 

o Alacakların etkin yönetimi için alınacak önlemler 

• Stokların Yönetimi 

o Stok yönetimi ve stok devir hızı 

o Stokların etkin yönetilmesi için kullanılan stratejiler 

• Kısa Vadeli Kaynakların Yönetimi 

o Kısa vadeli borçların yönetimi 

Ders Yöntem ve 

Teknikleri 
Anlatım ☒  Soru-Cevap ☒  Sunum ☒  Müzakere ☒ 

Ön Koşullar - 

İş Yeri Durumu - 

 

Ders Kaynakları 
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Ders Yapısı 

Matematik ve Temel Bilimler ☐ 

 

Eğitim Bilimleri ☐ 

Mühendislik Bilimleri ☐ Fen Bilimleri ☐ 

Mühendislik Tasarımı ☐ Sağlık Bilimleri ☐ 

Sosyal Bilimler ☒ Alan Bilgisi ☒ 

 

Haftalık Çizelge 

No Konular Dokümanlar/Notlar 

1 Dersin tanıtımı/İzlencenin incelenmesi  
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2 İşletme sermayesinin tanıtımı • İşletme sermayesinin tanımı  

• İşletme sermayesinin finansal yönetimdeki 
yeri 

• İşletme sermayesi yönetiminin firma için 
önemi 

• İşletme sermayesinin özellikleri 

• İşletme sermayesi çeşitleri 

3 İşletme sermayesinin finansmanı • İşletme sermayesinin kaynakları 

• İşletme sermayesinin finanslama stratejileri 
• İşletme sermayesini finanslama stratejilerinin 

likidite, karlılık ve risk ile ilişkileri 
• İşletme sermayesi finansmanında kaynak 

seçimini etkileyen faktörler 

4 İşletme sermayesi ihtiyacı  • İşletme sermayesi ihtiyacını etkileyen 
işletmeyle ilgili faktörler 

• İşletme sermayesi ihtiyacını etkileyen işletme 
dışı faktörler 

5 İşletme sermayesi ihtiyacının hesaplanması • Faaliyet devri katsayısına göre işletme 

sermayesi ihtiyacının hesaplanması 
• Günlük masraf tutarına göre işletme 

sermayesi ihtiyacının tesbiti 
• İşletme sermayesi ihtiyacının schmallenbach 

formülü ile hesaplanması 

• İşletme sermayesinin mellerowicz formülü ile 
hesaplanması 

• Faaliyet aşamalarına göre işletme sermayesi 

ihtiyacının hesaplanması 
• Masrafların satış hacmine oranlanması ile 

işletme sermayesi ihtiyacının hesaplanması 
• Proforma bilanço yoluyla işletme sermayesi 

ihtiyacının hesaplanması 

• Satışların yüzdesi yöntemiyle düzenlenen 
proforma bilanço ile işletme sermayesi 
ihtiyacının hesaplanması 

• Günlük satış yöntemiyle düzenlenen 
proforma bilanço ile işletme sermayesi 

ihtiyacının hesaplanması  
• Regresyon ve korelasyon yöntemiyle 

düzenlenen proforma bilanço ile işletme 

sermayesi ihtiyacının hesaplanması 
• Rasyo yoluyla işletme sermayesi ihtiyacının 

hesaplanması 

• Nakit bütçesi yardımıyla işletme sermayesi 
ihtiyacının hesaplanması 

6 İşletme sermayesi ile sabit varlıkların 

yönetim açısından karşılaştırılması 

• İşletme ve sabit sermaye finansman 

kaynağındaki farklılıklar 
• İşletme ve sabit sermaye finansman 

kararlarının alınmasındaki farklılıklar 
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• İşletme ve sabit sermaye yatırımlarının 

karlılığa etkileri 

7 İşletme sermayesinin analizi • İşletme sermayesinin yeterliliğinin analizi 

• İşletme sermayesi yeterliliğinin tesbiti 
• İşletme sermayesi yetersizliğini gidermek 

için alternatif geliştirme ve düzeltme 

8 Ara Sınav  

9 İşletme sermayesi unsurları • İşletme sermayesi varlık unsurları 
• İşletme sermayesi kaynak unsurları 

10 Nakit ve nakit benzeri varlıkların yönetimi • Nakit yönetimi 
• Nakit benzeri varlıkların yönetimi 

• Nakit ve nakit benzeri varlıkların en uygun 
seviyesinin hesaplanması 

• Çok uluslu işletmelerde nakit yönetimi 

11 Alacakların yönetimi • Alacak yönetiminin önemi 
• Alacak yönetiminin amacı 

• Alacaklara yapılan yatırımı etkileyen faktörler 
• Alacak yönetimine ödeme araçlarının etkisi 

• Alacakların yönetim süreci 
• Çok uluslu işletmelerde alacak yönetimi 

12 Stokların yönetimi (1) • Stok yönetiminin önemi 
• Stok çeşitleri 

• Stok bulundurmayı etkileyen faktörler 
• Stok yönetiminin sorumluluğu 

• Stok maliyetleri 

13 Stokların yönetimi (2) • En uygun stok miktarının belirlenmesi 

• Çok uluslu işletmelerde stok yönetimi 

14 Kısa vadeli yabancı kaynakların yönetimi • Kısa vadeli kaynak çeşitleri 

• Kısa vadeli kaynakların yönetimi 
• Çok uluslu işletmelerde kısa vadeli kaynak 

yönetimi 

15 Net işletme sermayesi değişim tablosu • Net işletme sermayesi değişim tablosunun 
önemi 

• Net işletme sermayesini etkileyen işlemler 
• Net işletme sermayesi değişim tablosunun 

düzenlenmesi 
• Net işletme sermayesi değişim tablosunun 

analizi 

• Net işletme sermayesi değişim tablosunun 
düzenlenmesine ilişkin örnek uygulama 

16 Genel Sınav  
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Değerlendirme Ölçütleri 

Yarıyıl Çalışmaları Sayı Katkı Payı   

Devam   
Laboratuvar   
Uygulama   
Alan Çalışması   
Derse Özgü İş Yeri Eğitimi   
Küçük Sınavlar/Stüdyo/Kritik   
Ödev   
Sunum   
Projeler   
Rapor   
Seminer   
Ara Sınavlar/Ara Jüri 1 40 
Genel Sınav/Final Jüri/Teslim 1 60 

Toplam %100 
Yarıyıl İçi Çalışmalarının Başarı Notu 
Katkısı 

 40 

Yarıyıl Sonu Çalışmalarının Başarı 
Notuna Katkısı 

 60 

Toplam %100 

 

AKTS/İş Yükü Tablosu 

Aktiviteler Sayı Süresi (Saat) Toplam İş Yükü 

Ders Saati 16 3 48 
Laboratuvar    
Uygulama    

Alan Çalışması    
Derse Özgü İş Yeri Eğitimi    
Sınıf Dışı Ders Çalışma Süresi 6 2 12 
Küçük Sınavlar/Stüdyo/Kritik    
Ödev    
Sunum / Seminer Hazırlama    
Projeler    
Rapor    
Ara sınav ve Ara Sınava Hazırlık 1 6 6 
Genel Sınav ve Genel Sınava Hazırlık 1 8 8 

  Toplam İş Yükü 74 

  Toplam İş Yükü / 25 2,96 

  AKTS Kredisi 3 
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Ders Öğrenme Çıktıları 

No Açıklama 

Ö1 İşletme sermayesinin temel kavramlarını anlama 

Ö2 İşletme sermayesi ihtiyacını Hesaplama ve analiz etme 

Ö3 İşletme sermayesi varlık ve kaynak unsurlarını tanımlayabilme 

Ö4 İşletme sermayesi unsurlarını etkin yönetme 

Ö5 İşletme sermayesi ve sabit varlıkların yönetiminin karşılaştırmasını yapabilmek 

Ö6 İşletme sermayesinin analizini yapabilmek 

 

Ders Öğrenme Çıktılarının Program Öğrenme Çıktılarına Katkısı 

Katkı Düzeyi: 1: Çok Düşük, 2: Düşük, 3: Orta, 4: Yüksek, 5: Çok Yüksek 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 Toplam 

Ö1                 

Ö2                 

Ö3                 

Ö4                 

Ö5                 

Ö6                 

Toplam  

 


